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YONETIM KURULUNUN KONSOLIDE YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGI
RAPORU

Turkcell Finansman A.$. Genel Kuruluna
1) Goriis

Turkcell Finansman A.S. (“Sirket”’) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup olarak anilacaktir)
1/1/2025-31/12/2025 hesap dénemine iligskin konsolide yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ydonetim kurulunun konsolide yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiritilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igcin gecerli olan
Bagimsiz Denefgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizhk Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ve ilgili diger
mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle
ilgili olarak yer alan etik hikiimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Toplulugun 1/1/2025-31/12/2025 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
4 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéras bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Topluluk ydénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) (“514 ve 516 nci maddelerine”) gére
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinini izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
toplulugun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra toplulukta meydana gelen ve 6zel énem tagiyan
olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

YOnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri cercevesinde yillik konsolide faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Topluluun denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu goérisiimizi i¢ceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurutilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
YOnetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
Uzere planlanarak yurutttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitip sonuclandiran sorumlu denetci Tolga Ozdemir'dir.

4 Mart 2026
Istanbul, Tlrkiye

)
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BOLUM |. GENEL BILGILER

Kurumsal Profil

Hesap Donemi : 1 Ocak — 31 Aralik 2025

Ticaret Unvani : Turkcell Finansman A.S.(“Sirket” ,“Grup” ya da “Turkcell Finansman)
Ticaret Sicil Numarasi : 5386/5

Merkez Adres : Turkcell Plaza, Mesrutiyet Cad. No. 71, Tepebasi, Beyoglu, istanbul
Telefon :(212) 3130000

Faks :(212) 281 09 30

internet Sitesi Adresi : www.financell.com.tr

Kayith Sermaye Tavani 1.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 200.000 TL

Hisse Senedi Adedi :200.000

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Unvan Ortakhk Payr
Turktell Bilisim Servisleri A.S. 99,96%
Turkcell Gayrimenkul Hizmetleri A.S. 0,01%
Turkcell Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 0,01%
Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S. 0,01%
Superonline Iletisim Hizmetleri A.S. 0,01%

Sirket’in imtiyazh hisse senedi bulunmamaktadir.

Faaliyet Konusu

Sirket’in amaci ve faaliyet konusu, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu basta olmak (zere, ilgili diger mevzuat hikumleri ve BDDK'nin
diizenlemeleri uyarinca, her turlii mal ve hizmet alimi igin kredi vererek finansman saglamaktir.



Organizasyon Yapisi

Sirket organizasyonu, Genel Midure bagh olarak faaliyet gosteren “Finans”, “Kredi Stratejileri Tahsis &
Fraud ve is Zekasi” ve “Ticari Yonetim” bolumleri ile direkt sirket Yonetim Kurulu’na bagl olarak faaliyet
gosteren “i¢ Sistemler ve Yasal Uyum” bolimlerinden olusmaktadir.

Sirket’in organizasyon yapisi asagidaki gibidir:
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MEVCUT ORGANIZASYON YAPISI Wkow  Dirsksr M

YONETIM KURULU

TF§ Turkcell Finansman A5
{Turkcell Finansman)

Kredi Stratejileri Finans BT Operasyon Ticari Yénetim ig Sisterler & Yasal
Tahsis & Fraud ve Is {Finance) {IT Operations) {Commercial Uyum
Zekasi Management) {Internal Systems &

(Credit Strategies Legal Compliance)
Allowance & Fraud

and Business

Intelligence)




Faaliyet dénemi icerisinde Yonetim Kurulunda gorev alan tyelerimiz

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi Secilme Bitis
SENOL KAZANCI Baskan 02.06.2025 02.06.2028
ALi TAHA KOC Uye 02.06.2025 02.06.2028
KADRI OZDAL Uye 02.06.2025 02.06.2028
KAMIL KALYON Uye 02.06.2025 02.06.2028
MUSTAFA DEMiRHAN Uye 02.06.2025 02.06.2028
MURAT AKGUC Uye 02.06.2025 02.06.2028
ZEYNEL KORHAN BILEK Uye/Genel Mdir 02.06.2025 02.06.2028

Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyad Unvam

Zeynel Korhan BiLEK Y.K. Uyesi ve Genel Mudiir

Yunus SENER Finans Genel Mudur Yardimcisi

Merve ARIKAN KAPTAN Ticari Yonetim Direktori

Oncii KILIC ic Sistemler ve Yasal Uyum Direktor

Nuri YILMAZ Kredi Stratejileri, Tahsis, Sahteciligin Onlenmesi ve is

Zekasi Direktori

Sirket ve bagl ortaklarinin toplam personel sayisi 375’dir ve ¢alisan personelin tamami beyaz yakahdir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Ozgegmisleri

Senol KAZANCI

1975 yilinda istanbul’da dogdu. istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi’ni bitirdi. 2007-2011 yillar:
arasinda TVNET Genel Mudurligi, 2011-2014 yillar arasinda Bagbakan Basdanismanligi, 2014 yilinda
Cumhurbaskani Basdanismanhgi gorevlerini yiriten Senol Kazanci son olarak 2014-2021 yillari
arasinda Anadolu Ajansi Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muduru olarak gorev yapti. Senol Kazanci 15
Nisan 2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda Turkcell
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine segilmis olup 14 Eylul 2023 tarihi itibari ile Turkcell Yonetim Kurulu
Baskani olarak secilmistir.

Ali Taha KOG

Dr. Ali Taha Kog¢ 1980 yiinda Ankara’da dogdu. Tam burslu olarak girdigi Bilkent Universitesi
Mihendislik Fakultesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi béliminden 2001 yilinda mezun oldu.
Yiiksek lisans ve doktora ogrenimini burslu olarak ABD’de Dallas Texas Universitesi Elektrik
Mihendisligi boluminde tamamladi. ABD’de 2006 yilinda arastirma ve gelistirme (AR-GE) mihendisi
olarak Intel’de calismaya baslayan Dr. Ali Taha Kog, buradaki gérev siresi icerisinde 61 patent gelistirdi
ve 23 makalesi bilimsel dergilerde yayimlandi. Intel’de bircok uluslararasi proje gelistirip yonetti.2013
yilinda en ¢ok patent dreten ve 6dil alan 10 mihendisten biri oldu. 2014 yilinda Turkiye'ye donisu
sonrasinda Basbakanlik Basmusaviri olarak goreve basladi ve aynm yil Cumhurbaskanhgi Bilgi
Teknolojileri Bagkanligi'na atandi. Es zamanl olarak tiim bakanhklardan ve gtivenlik birimlerinden bilgi
akisini saglayan Cumhurbaskanligi Devlet Bilgi Koordinasyon Merkezi'nin (DBKM) kurulum sirecini



yonetti. 12 Eylil 2018 tarihinde Cumhurbaskanligi Dijital Donlsim Ofisi Baskanhgi'na atand.
Cumhurbagkanhigi’ndaki gorevlerinin yani sira, Turksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve isletme A.S.
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev yapmustir. EKim 2023'ten itibaren Turkcell Genel Miduri olarak
gorev yapan Dr. Ali Taha Kog, Mobil Telekomuinikasyon Operattrleri Dernegi (m-TOD) Yonetim Kurulu
Baskanhgi’nin yani sira Uluslararasi GSM Birligi GSMA, Tiirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG) ve
Silk Road Temiz Enerji Depolama Teknolojileri (Siro)Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Lisansh bir pilot olan ve
cok iyi derecede ingilizce bilen Dr. Ali Taha Kog, evli ve bir ¢cocuk babasidir.

Kadri OZDAL

Profesyonel is hayatina 1999 yilinda Vodafone’'da baslayan Kadri Ozdal, satis, pazarlama ve ticari
operasyonlar birimlerinde calhismistir. Daha sonra Tirk Telekom binyesinde satis gelistirme, kanal
optimizasyonu ve yonetimi gibi degisim gorevlerinde rol almistir. 2011 - 2012 yillari arasinda satis
gelistirme direktorii ve sonra CSO olarak gorev yapan Kadri Ozdal, 2012-2016 yillari arasinda
Turkiye'nin en biyik e-ticaret platformu olan n11.com'un kurulum ve yénetiminde yer almis ve CSO
roliinde calismistir. 2016 Subat ayinda Turkcell Alternatif Satis Kanallari Direktori olarak baslayan Kadri
Ozdal, sirasiyla miinhasir olmayan kanallar ile dijital satis kanallarini yénetmistir. Son olarak da Bireysel
Kanallar Satis Direktorii olarak gorev yapmustir. Kadri Ozdal Dokuz Eyliil Universitesi iiBF Kamu Yonetimi
Bolimiinden mezun olmustur.

Kamil KALYON

Kamil Kalyon profesyonel is yasamina 1996 yilinda Ernst & Young Tirkiye (EY) Vergi departmaninda
baglamistir. On iki yil stiren EY kariyerinde birgok stratejik projede rol almis ve Sirkette son olarak
Kidemli Midir pozisyonunda cahsmistir. 2008-2012 yillari arasinda Bilgi Teknolojileri sektértinde
faaliyet gosteren Kont Bilisim Sirketler Grubunda Finans Direktori gorevini Gstlenmistir. 2012 yihinda
Avusturya merkezli OMV Grubuna bagli OMV Petrol Ofisi A.S'de Vergi Direktori olarak géreve baslayan
Kalyon, bu gdrevi dort yil slirdirmuistir. Kamil Kalyon, Turkcell Grubuna Aralik 2016'da Vergi ve Grup
Raporlama Direktori olarak katilmis olup, Subat 2021'den itibaren Sirketimizde Finansal Planlama ve
Analiz Direktori olarak goérev yapmistir. Eyltl 2023 itibariyla Turkcell Finanstan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi gorevine atanmistir. Marmara Universitesi isletme Bolumi mezunu olan Kamil Kalyon,
Yeminli Mali Musavir ve Bagimsiz Denetci unvanlarina sahiptir.

Mustafa DEMIRHAN

Mustafa Demirhan, lisans egitimini 2001 yilinda tam burslu olarak Bilkent Universitesi Elektrik
Elektronik Mihendisligi Bolimu’nde tamamladiktan sonra yuksek lisans derecesini ise 2003 yilinda
Rutgers Universitesi Elektrik Elektronik Boliimi'nden almistir. is yasamina 2003 yilinda Intel'de
arastirma ve gelistirme mihendisi olarak adim atan Mustafa Demirhan, 2007 yilina kadar 14 patente
imza atmistir. 2007 yilinda Microsoft'ta akilli telefon yazilimlari Uzerine ¢alismaya baslamistir. Daha
sonra Microsoft'un ilk basarili bulut bilisim Griind olan Microsoft 365 ve Microsoft Azure projelerinde
yoneticilik gorevini Ustlenmistir. 2018 yilinda Google'da acgik kaynak bulut bilisim projelerinde
yOneticilik yapmis, 2021 yihinda tekrar Microsoft'a donerek siber giivenlik alaninda kritik projeler
yonetmistir. Aralik 2023’den itibaren Turkcell’de Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Sorumlu Genel
Mudar Yardimcisi gorevine baslayan Mustafa Demirhan, evli ve dort cocuk babasidir.

Murat AKGUG

Murat Akgli¢, Bogazici Universitesi Endiistri Mihendisligi Boliimii'nde lisans derecesini, Rotterdam
School of Management'ta Executive MBA programini tamamlamustir. is gelistirme, teknoloji,
telekomunikasyon, strateji, dijital inovasyon ve girisim sermayesi alanlarinda 20 yili agkin tecriibeye



sahiptir. Calisma hayatina Osmanli Bankasi'nda baslayan Akglgc, sonrasinda bankacilik sektoriinde
hazine projelerinde gérev yapmigtir. 2004 yilinda Hollanda Credit Europe Bankasi'nda is Gelistirme ve
Strateji Baskan Yardimciligi gorevini Ustlenmistir. 2015 yilinda Turkiye'ye dénen Akglg, uluslararasi
Olcekte medya ve oyun sektdriinde teknoloji, dijital Griin gelistirme, strateji ve pazarlama alanlarinda
ust duzey yoneticilik gorevlerini yaritmastir. 2021 yilinda katildigi Turkiye Varlik Fonu'nda Girigim
Sermayesi ve Teknoloji Yatinmlarindan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak géreve baglamistir.
2022 yilinda Turkiye'nin en biyuk satin alma islemi olan Turk Telekom satin almasi basta olmak tzere,
Turkiye Girisim Sermayesi fonlarina yatinm yapan Turkiye Teknoloji Fonu - TTF (Fonlarin Fonu)
kurulumu ve diger énemli projelere liderlik etmistir. Bu gbrevlere ek olarak Tirkiye Sigorta Yonetim
Kurulu Uyeligi ve TVF Teknolojileri Yatinmlari Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Gstlenmistir.

Zeynel Korhan BILEK

Korhan Bilek Turkcell’deki gorevine Kasim 2016’da Yatirme iliskileri ve Birlesme & Satin Almalar
Direktori olarak basladi. Aralik 2018’den itibaren Hazine ve Sermaye Piyasalari Yonetimi Direktori
gOrevini devralmis olup, Temmuz 2020’den bu yana ise Turkcell Finansman AS Genel Midiru ve YK
Uyesi gorevini surdiirmektedir. Bu dénem icinde, Turkcell Odeme Hizmetleri AS, Paycell Europe GMBH
YK Uyesi gOrevlerinde bulunmus olup, halihazirda Turkcell Sigorta Aracilik Hizmetleri AS ve Sofra
Kurumsal ve Odiillendirme Hizmetleri AS sirketlerinde YK (yeligi bulunmaktadir. Korhan Bilek,
profesyonel kariyerine Federal Reserve Bank biinyesinde arastirma analisti olarak basladi. 2002-2004
yillari arasinda Akyatinrm Menkul Degerler firmasinda analist, 2004-2013 déneminde ise Sabanci
Holding'de finans direktori olarak calisti. Turkcell dncesinde, 3 yil boyunca Teknosa’da CFO olarak
cahsti ve 2011-2016 yillar arasinda Carrefoursa sirketinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. Korhan Bilek
lisans derecesini Bogazici Universitesi Elektrik Elektronik Mihendisligi boliimiinden, MBA derecesini
University of Rochester’dan almistir.

BOLUM Il. YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN FAYDALAR

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirketimiz tst yonetimine 01 Ocak — 31 Aralik 2025 déneminde taninan
toplam menfaatler 179.315 TL'dir.

sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi adi altinda kredi
ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

BOLUM IIl. ARASTIRMA - GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirket, kendi adina veya baskasi adina Arastirma-Gelistirme faaliyeti yapmamaktadir.



BOLUM IV. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI
GELISMELER

Yatinm Faaliyetleri

Bagli Ortaklik Edinimi
Bulunmamaktadir.

Kontrol Glct Olmayan Paylarin Edinimi

Sirketimizin bagh ortakligi Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. ("TOHAS™) tarafindan,
sermayesine %33,3 istirak ettigi Sofra Kurumsal ve Odullendirme Hizmetleri A.S.'nin ("Sofra") %33,3
oranindaki paylarinin satin alinmasinailiskin pay devir islemi 3 Agustos 2023 tarihinde tamamlanmustir.

Yapilmakta olan yatirimlar
Bulunmamaktadir.

Bagl ortakliklar;
Pay Orani (%)

Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. 90,91
Paycell Europe GmbH 90,91
Sofra Kurumsal ve Odiillendirme Hizmetleri A.S. 90,91
Turkcell Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 100
Turkcell Dijital Sigorta A.S. 100

TFS’nin %2100'0ne sahip oldugu, dijitale ve yenilikci teknolojilere dayal sigortacilik faaliyetleri yuritmek
tzere Turkcell Dijital Sigorta A.S. kurulmus olup, kurulusun tescil ve ilan asamalan 21 Haziran 2022
tarihinde tamamlanmistir. Baslangi¢ sermayesi olan 1.000 TL 10 Ekim 2022 tarihinde artirilarak 175.000
TL'ye cikanlmistir. 17 Ekim 2022 tarihinde Sigortacihik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (SEDDK) nezdinde sigorta ruhsati bagvurusunda bulunulmus olup, 24 Subat 2023 tarihinde
ruhsati tescil edilmistir. 30 Eylil 2025 tarihinde Turkcell Dijital Sigorta A.S.’nin sermayesi artirilarak
355.000 TL'ye gikanimstir.

TOHAS'In %100’iine sahip oldugu, Elektronik Para, Odeme Hizmetleri ve Uluslararasi Para Transferi
faaliyetlerini ylritmek Gzere kurulan Turkcell Europe Gmbh’in devir islemleri 11 Ekim 2022 tarihinde
gerceklestirilmistir. 30 Aralik 2022 tarihinde ilgili sirketin adi Turkcell Europe GmbH yerine Paycell
Europe GmbH olarak degistirilmistir.

Yemek karti ve maas disi personel yan haklari alaninda hizmet veren Sofra Kurumsal ve Odiillendirme
Hizmetleri A.S. (“Sofra”) 2018 yili icerisinde ortakh bir yapi olarak kurulmustur ve ticari faaliyetlerine
2019 yilinda baglamistir. Posta ve Telgraf Teskilati A.S.’nin Sofra’da bulunan %33,3 oranindaki pay 21
Ekim 2024 tarihinde TOHAS tarafindan devir alinmistir. Turkcell Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi, 21
Ekim 2024 tarihinde %66 oraninda sahip oldugu Sofra Kurumsal ve Oduillendirme Hizmetleri Anonim
Sirketi’nin geri kalan paylarini da satin alarak sirket izerinde kontrol hakkina sahip olmustur. Boylelikle
TOHAS, Sofra’min %100’(ine sahip olmustur.



ic Kontrol ve Denetim

Turkcell Grup bilnyesinde i¢ denetim sireclerinin merkezilestirilerek esgidimli ve verimli bir sekilde
yurutilmesini saglamak amaciyla tim i¢ denetim aktiviteleri, Turkcell Grup i¢c Denetim Direktorligi
tarafindan yurittlmektedir. Turkcell Grup i¢c Denetim Direktorl(igli, Denetim Komitesi’ne dogrudan
raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma cercevesinde Turkcell Grup i¢ Denetim Direktorltigu; ic kontrol sisteminin kurulmasinda
destek ve gorls vermek, i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmek ve degerlendirme sonuglarini
raporlamaktan sorumludur. Sarbanes Oxley Yasasi Madde 404’e uyum kapsaminda Turkcell Denetim
Komitesi tarafindan onaylanan denetim kapsaminda mali tablolarinda konsolide edilen istiraklerinin
finansal raporlamasina yonelik i¢ kontrollerin yeterliligini degerlendirmek, bu surecte tespit edilen
kontrol eksikliklerini Denetim Komitesi ve CEO/CFO dahil Turkcell st yonetimine dizenli olarak
raporlamak ve alinan, alinmasi planlanan ilgili dlzeltici faaliyetleri takip etmekten sorumludur.

ic kontrol sisteminin amaci, Sirket’in varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde
ilgili mevzuata, Sirket i¢i kurallara uygun olarak yuritilmesini, muhasebe ve finansal raporlama
sisteminin guvenilirligini, batinltguna ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamaktir.

ic kontrol faaliyetleri, Sirketin guinliik tim faaliyetlerinin bir parcasini olusturur. i¢ kontrole iliskin yazili
politika ve uygulama usullerinin, dnce faaliyeti gerceklestiren personel tarafindan, sonra Yonetim
Kurulu’na bagli i¢ kontrol birimi tarafindan icra edilecek bir yaklasimla gelistirilmesi saglanir ve Sirketin
tim personeli gergeklestirdikleri faaliyetlere iliskin gelistirilen i¢ kontrol faaliyetlerine dair politika ve
uygulama usulleri hakkinda bilgilendirilir. i¢c kontrol sistemi, Sirketin tim birimlerini, tim subelerini ve
tim faaliyetlerini kapsayacak sekilde yapilandinimistir.

ic kontrol sistemi ile i¢ kontrol faaliyetleri ve bunlarin nasil icra edilecegi tim faaliyetlerin nitelikleri
dikkate alinarak tasarlanir. i¢ kontrol faaliyetlerinin tasariminda;

. Sirket binyesinde Uretilen bilginin guvenilir, tam, izlenebilir, tutarli ve ihtiyaci karsilayacak
uygun bigim ve nitelikte olmasinin,
. Gergeklestirilen veya gerceklestirilmesi planlanan tim faaliyet, islem ve Uriinlerin Kanuna ve

ilgili diger mevzuata, sirket ici politika ve kurallar ile teamullere uyumunun,

saglanmasi esastir. i¢ kontrol uzmanlar, is birimleri tarafindan gergeklestirilen birincil seviye
kontrollerin etkinligini ve verimliligini yillik planlan dogrultusunda degerlendirir ve i¢ kontrol
faaliyetlerinin sonuglari, Haziran ve Aralik ayinda olmak tizere yilda iki kez ydonetim kuruluna raporlanir.

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirket faaliyet donemi icerisinde kendi paylarini iktisap etmemistir.



Faaliyet donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Sirketimizin yilhk kurumlar vergisi beyannamesinin ve buna ekli mali tablolar ile bildirimlerinin denetim
ve tasdik isleri, 3568 sayili Kanun ve ilgili diger kanunlara ve mevzuata gére yeminli mali misavir
tarafindan yapiimaktadir.

Sirketimiz, “6361 sayilh Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanunu” kapsaminda faaliyetlerini yuritmesi nedeniyle her yil bagimsiz finansal denetim hizmeti
almaktadir

Sirketimizin Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Bilgi Sistemlerinin Yonetimine ve
Denetimine iliskin Teblig’e tabi olarak faaliyetlerini yuritmesi ve BDDK’nin E-77574904-010.07-114259
sayili yazisi sebebiyle, 2024 yilinda Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetimi hizmeti alinmistir. Bilgi Sistemleri
Bagimsiz Denetimi siireci sonunda diizenlenen raporda herhangi bir bulguya yer verilmemis olup,
Turkcell Finansman A.S.’nin 30/09/2024 tarihi itibariyla bilgi sistemleri tGzerinde, Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Bilgi Sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine iligkin Teblig’de
belirtilen usul ve esaslara uygun olarak etkin, yeterli ve uyumlu kontrollerin tesis edildigi belirlenmistir.
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Sirket'in tarafi oldugu veya tarafi olmamakla birlikte sonucundan etkilenebilecegi

davalar (*)
Turkcell Finansman A.S.’nin taraf oldugu 1 adet vergi davasi bulunmaktadir. Davada Turkcell Finansman
A.S. davacidir. Davanin, dava acildig tarihteki toplam degeri 47.771,25 TL'dir.

Turkcell Finansman A.S.’ye diizenlenen faturalarda yer alan OiV’nin gider yazilmasi gerektigi sebebiyle
ihtirazi kayitla ddenen 2024 yili Kurumlar Vergisinin ihtirazi kayda konu 47.771,25 TL’lik kisminin iptali
talebiyle Beyoglu Vergi Dairesi Mudurligi'ne karsi dava aciimistir. Dava devam etmektedir.

Turkcell Finansman A.S.’nin taraf oldugu 1 adet vekalet Ucreti davasi bulunmaktadir. Davada Turkcell
Finansman A.S. davalidir. Davanin acildigi tarihteki toplam degeri 51.000 TL'dir.

Yasal takip sureclerinde calisilan Avukat Sileyman Temel tarafindan, haksiz ve koéti niyetli fesih
gerceklestigi ve vekalet Ucretlerinin eksik ddendigi iddiasiyla Turkcell Finansman A.S.’ye vekalet Ucreti
talepli 51.000 TL tutarh belirsiz alacak davasi acilmistir. Mahkeme davanin kismen kabul kismen
reddine karar vermistir. Davaci tarafindan karar hakkinda istinaf basvurusunda bulunulmustur.
Sirketimizce sresi icerisinde istinafa cevap verilmistir. istinaf incelemesi devam etmektedir.

Turkcell Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nin taraf oldugu ve size 03.08.2025 tarihinde guncel
raporlamasini ilettigimiz 1 adet is davamiz mevcuttur. Kismen kabul ile sonuglanan dava igin
04.06.2025 tarihinde 1.578.592,93 TL nakdi teminat bedeli yatinlarak dosya istinaf edilmistir, istinaf
yargilamasi devam etmektedir.

Turkcell Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. adina; istanbul 2. Vergi Mahkemesi 2025/990 E. sayili dosyasi
nezdinde, finansman gider kisitlamasi kapsaminda KKEG yapilan tutarin daha disiik olmasi gerektigi
gerekgesiyle ihtirazi kayitla verilen 2024 yil Kurumlar Vergisi beyannamesi tizerine yapilan tahakkukun
ihtirazi kayda konu 10.361,02 TL'lik kisminin iptali talebiyle dava acilmistir. Mahkeme davanin reddine
kesin olarak karar vermistir.

Hamdullah Temel tarafindan Turkcell Dijital Sigorta policesi kapsaminda ugranilan zararin tazmini
istemiyle yapilan 2025.H.700001 ve sayili sigorta tahkim basvurusudur. Hamdullah Temel tarafindan
Turkcell Dijital Sigorta poligesi kapsaminda ugranilan zararin tazmini istemiyle yapilan 2025.H. 699935
sayili sigorta tahkim basvurusudur. Devam etmektedir. Her iki bagvurucunun talebi ayri ayri 90.000 TL
olup, simdilik 10 TL'den talepte bulunulmustur.

Turkeell Dijital Sigorta ile ilgili is davamiz bulunmamaktadir.

(*) (Tutarlar Tam TL olarak verilmistir.)

Sirket ve y6netim organi (lyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar

Sirketimiz hakkinda faaliyet donemi icinde dlizenleyici ve denetleyici otoriteler tarafindan idari para
cezasi uygulanmamis olup, Sirket yonetim kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli herhangi
bir yaptinm bulunmamaktadir. 2025 yilinda BDDK tarafindan Sirketimiz nezdinde yerinde denetim
faaliyetinde bulunulmustur ve sonucunda herhangi bir idari yaptinm uygulanmamustir.

Gec¢mis donem hedefleri
Gecmis donemlerde belirlenen hedefler ve ilgili genel kurul kararlarinin yerine getirilmeme durumu
yoktur.
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Faaliyet donemi igerisinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 02.06.2025 tarihli Olaganistii Genel Kurul Toplantisinda, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri;
Sn. Senol Kazanci, Sn. Dr. Ali Taha Kog, Sn. Kamil Kalyon, Sn. Kadri Ozdal Sn. Murat Akgic, Sn. Mustafa
Demirhan ve Sn. Zeynel Korhan Bilek'in ¢ yilligina yonetim kurulu lyesi olarak secilmelerine karar
verilmistir.

Faaliyet yil icerisinde yapilan bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda
yapilan harcamalar

Faaliyet yili icerisinde yapilan bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yapilan harcama
bulunmamaktadir.

Hakim  sirketle, hakim  sirkete  bagh  bir sirketle  olan iliskiler
Faaliyet yili icerisinde Sirketimizin hakim ortag, Turkcell iletisim Hizmetleri A.S., ile veya ona bagl bir
sirketle, hakim ortagin yonlendirmesiyle, onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigimiz herhangi
bir hukuki islem ve hakim ortagin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
Onlem bulunmamaktadir.
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BOLUM V. FINANSAL DURUM

Finansal g6stergeler

. ; e . . 31 Arahk 31 Arahk
Finansal Gostergeler (Aksi belirtilmedikce Bin TL) 2025 2024
Toplam Aktifler 17.330.795 12.850.833
Finansman Kredileri 8.232.354 6.957.287
NPL 272.692 231.588
Ozel Karsiliklar (148.558) (119.213)
NPL (Net) 124.134 112.375
NPL Rasyosu (%) 3,21% 3,22%
Ozkaynaklar 5.075.565 3.115.093
Alinan Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 8.718.251 6.693.278
Net Dénem Kar1 1.798.464 1.045.102
Karhhk Oranlar (%)

Aktif Karlilik 11,92% 9,00%
Ozkaynak Karlilig: 43,92% 41,07%
Finansal Yap1 Oranlan (%)

Standart Oran (Sermaye Yeterliligi) (Minimum %3) 29,29% 24,24%
Borg / Ozkaynaklar 1,72 2,15
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BOLUM VI. RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Risk Yénetimi ¢cercevemiz

Turkcell Finansman A.S.’de sirket hedeflerimize ulasmamizi etkileyebilecek her tirll olay: risk olarak
tanimlamaktayiz. Kurumsal Risk Yonetimi ise Turkcell Finansman A.S.’nin hedeflerine ulasmasi igin
firsat ya da engel olabilecek risklerin tanimlanmasi. analizi ve yonetiminden ibarettir. Bununla Turkcell
Finansman A.S.’nin faaliyetleriyle ilgili tim riskleri etkin bigimde yoneterek firsatlarin maksimize edilip
risklerin olumsuz etkilerinin azaltiimasi amaglanmaktadir.

Bir Turkcell Grup Sirketi olan Turkcell Finansman A.S.’nin risklerinin ve risk yonetiminin analizi ve
degerlendirilmesi Turkcell Finansman A.S.’nin blnyesindeki risk yonetimi sorumlular: tarafindan
yapiimaktadir. Bu ¢calismalar Turkcell Kurumsal Risk Yonetimi ekibi tarafindan koordine edilmekte ve
duzenli olarak Turkcell Riskin Erken Saptanmasi Komitesine raporlanmaktadir.

Sirketimizin faaliyetlerini ve bu faaliyetleri etkileyen/etkileyebilecek finansal. operasyonel. stratejik. is
surekliligi. bilgi gtivenligi. yasal. pazar ve genel risklerini yonetmek amaciyla yayinlanmis bir Kurumsal
Risk Yonetim Proseduri mevcuttur.

Finansal Riskler

Ekonomik kosullardaki degisimler karsisinda kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin
sonucunda ortaya ¢ikan risklerdir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler. is sureclerinde yasanabilecek problemler. personel ve sistemlerden veya i¢ ve dis
etkenlerden kaynaklanan risklerdir.

Stratejik Riskler

Kurumun kisa. orta veya uzun vadede piyasadaki ve sektdrdeki konumunu. itibarini ve imajini
etkileyebilecek risklerdir.

Is strekliligi Riskleri

Kurumun operasyonel kesintiler. dogal afetler. terdr. salgin hastalik vb. hareketler sonucu
karsilasabilecegi olaylar sonucunda dogabilecek risklerdir.

Yasal ve regulatif Riskler
Kurumun uymakla yukimli oldugu yasalara ve sektérel regulasyonlara aykiri hareket etmesi ya da bu
alanlardaki uygulama degisiklikleri halinde karsilasacag risklerdir.

Bilgi guivenligi Riskleri
Sirketin bir siber saldiri veya baska nedenlerle elinde bulunan verilerin hasar gérmesi veya agiga ¢ikmasi
sonucu ortaya ¢ikabilecek risklerdir.

Pazar Riskleri
Yoénetimin kontroli disinda meydana gelen olaylarin neticesinde ortaya ¢ikan. makroekonomik
degisiklikler. rekabet. siyasi belirsizlikler gibi risklerdir.
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Genel Riskler
ic/dis etmenler nedeniyle olusabilecek olaylar sonucu boliim/sirket hedeflerine ulasilamamasi
riskleridir.

Riskin Erken Saptanmasi

Bir Turkcell Grup Sirketi olan Turkcell Finansman A.$.’nin yonetimi tarafindan yapilan risk analiz ve
degerlendirmelerinin yeterliligi Turkcell Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu cercevede Turkcell Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sirket varhgini.
gelismesini ve devamini tehlikeye dustiren risklerin erken teshisi. etki analizleri. gerekli aksiyonlarin
uygulanmasi ve yonetilmesi icin Sirket Yonetim Kurulu'na ve gerektiginde grup sirketlerinin yonetim
kurullarina tavsiyelerde bulunur.

BOLUM VII. DIGER HUSUSLAR

Sirket, bireysel ve kobi segmentlerinde misterilere hizmet sunacak olan dijital banka sirketinin kurulug
izni igin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)'na 27 Haziran 2022 tarihinde basvuruda
bulunmustur. Sirketin. 2.000.000 TL tutarinda baslangic sermayesi ile kurulmasi planlanmaktadir.
Sirketin faaliyete ge¢cmesi. BDDK tarafindan verilecek faaliyet izninin temin edilmesi halinde
gerceklesecektir.

Sirket, 6 Subat 2025 tarihinde 200.000 TL nominal tutarda, 8 Mayis 2025 vadeli %39,75 yillik basit faiz
oraniile, 19 Mart 2025 tarihinde 300.000 TL nominal tutarda, 25 Haziran 2025 vadeli %39,50 yillik basit
faiz orani ile, 8 Mayis 2025 tarihinde 300.000 TL nominal tutarda, 7 Agustos 2025 vadeli %48,00 yillik
basit faiz oran ile, 25 Haziran 2025 tarihinde 500.000 TL nominal tutarda, 18 Eylil 2025 vadeli %46,50
yillik basit faiz orani ile, 7 Agustos 2025 tarihinde 200.000 TL nominal tutarda, 6 Kasim 2025 vadeli
%41,00 yillik basit faiz orani ile, 18 Eylil 2025 tarihinde 260.500 TL nominal tutarda, 18 Aralik 2025
vadeli %39,00 yillik basit faiz orani ile, 6 Kasim 2025 tarihinde 420.000 TL nominal tutarda 19 Subat
2026 vadeli %38,25 yillik basit faiz orani ile kira sertifikasi ihraci gerceklesmistir.

Sirket, 8 Mayis 2025 tarihinde 200.000 TL nominal tutarda, 25 Haziran 2025 tarihinde 300.000 TL
nominal tutarda, 7 Agustos 2025 tarihinde 300.000 TL nominal tutarda, 18 Eyliil 2025 tarihinde 500.000
TL nominal tutarda, 6 Kasim 2025 tarihinde 200.000 TL nominal tutarda, 18 Aralik 2025 tarihinde
260.500 TL nominal tutarda kira sertifikasi itfasi gergeklestirmistir.

Sirket’in bagh ortakhg olan TOHAS tarafindan, 7 Kasim 2025 tarihinde 50.000 TL nominal tutarda, 6
Subat 2026 vadeli %38,00 yillik orani ile 25 Aralik 2025 tarihinde 600.000 TL nominal tutarda, 26 Mart
2026 vadeli %37,00 yillik orani ile kira sertifikasi ihraci gergeklesmistir.

Sirket’in bagli ortakligi olan TOHAS tarafindan, 26 Mart 2025 tarihinde 200.000 TL nominal tutarda, 26
Mart 2025 tarihinde 100.000 TL nominal tutarda, 13 Mart 2025 tarihinde 200.000 TL nominal tutarda,
26 Haziran 2025 tarihinde 300.000 TL nominal tutarda, 1 Temmuz 2025 tarihinde 200.000 TL nominal
tutarda, 26 Eylul 2025 tarihinde 350.000 TL nominal tutarda, 25 Aralik 2025 tarihinde 500.000 TL
nominal tutarda kira sertifikasi itfasi gergeklestirmistir.

Sirket, 2 Haziran 2025 tarihinde Olaganisti Genel Kurul yapmistir. Bu genel kurulda Yénetim Kurulu
tye sayisi yedi olarak belirlenerek mevcut Yonetim Kurulu Gyelerinin yeniden secilmesine ve gorev
strelerinin 2 Haziran 2028 tarihine kadar devam etmesine karar verilmistir.

Sirket, 10 Temmuz 2025 tarihinde Olagan Genel Kurul yapmustir.

Sirket’in bagh ortakligi olan TDS 31 Temmuz 2025 tarihinde Olagan Genel Kurul, 25 Eyltl 2025 tarihinde
Olaganiistli Genel Kurul yapmustir.
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