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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Turkeell Finansman A.S. Genel Kurulu’na
1. Goriis

Turkcell Finansman A.$.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide olmayan
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agtklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarimin, goriigiimiiziin olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin tam set konsolide olmayan finansal tablolar
hakkinda 19 Subat 2020 tarihli denetci raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulw’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinil izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agtkea igaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagtyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalary,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere édenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligr’nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5.  Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve geregi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriiglimiizii iceren bir rapor diizenlemektir,

Yaptigimiz bagims1z denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kuruluw’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yuriitiilmesini
gerektirir.
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1. FAALIYET RAPORU

1.1  Sirket Genel Bilgileri

Hesap Donemi : 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019

Ticaret Unvani : Turkcell Finansman A.S. (“Sirket” ya da “Turkcell Finansman™)

Ticaret Sicil Numarasi : 5386/5

Merkez Adres : Turkcell Plaza, Mesrutiyet Cad. No. 71, Tepebasi, Beyoglu,
Istanbul

Telefon - (212) 313 00 00

Faks 1 (212) 281 09 30

Internet Sitesi Adresi : www.financell.com.tr

Kayith Sermaye P -

Odenmis Sermaye : 575.000.000 TL
Hisse Senedi Adedi : 575.000.000
Sirketimizin imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirketimizin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Ortak Unvam Ortakhik Pay1
Turktell Bilisim Servisleri A.S. 99,96%
Turkcell Gayrimenkul Hizmetleri A.S. 0,01%
Turkcell Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 0,01%
Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S. 0,01%
Superonline Iletisim Hizmetleri A.S. 0,01%

1.1.1 Faaliyet Konumuz ve Organizasyon Yapimiz

Sirketin amaci ve faaliyet konusu, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu basta olmak {izere, ilgili diger mevzuat hiikiimleri ve BDDK’nin diizenlemeleri
uyarinca, her tiirlii mal ve hizmet alimi i¢in kredi vererek finansman saglamaktir.

Sirket organizasyonu, Genel Miidiire bagh olarak faaliyet gosteren “Finans”, “Kredi Yonetimi ve
Operasyonlar1” ve “Satis & Pazarlama” boltimleri ile direkt sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak
faaliyet gosteren “I¢ Sistemler ve Yasal Uyum” béliimlerinden olusmaktadir.



Organizasyon Yapimiz:

1.1.2 Faaliyet yiliicerisinde Yonetim ve Denetim kurullarinda gorev alan Gyelerimiz

Yénetim Kurulu Uyeleri Gorevi Secilme Bitis
Kaan Terzioglu (Ayrildi) Uye 08.08.2018 15.03.2019
Seyfettin Saglam (Ayrildi) Uye 08.08.2018 17.06.2019
Murat Erkan Baskan 17.06.2019 17.06.2022
Kadri Ozdal Uye 17.06.2019 17.06.2022
Adem Duman Uye 17.06.2019 17.06.2022
Osman Yilmaz Uye 17.06.2019 17.06.2022
Serkan Oztiirk Uye 17.06.2019 17.06.2022

Denetim Kurulumuz

Sirketimizin denetim kurulu bulunmamaktadir.



Ust diizey yoneticilerimiz

Genel Miidiirliik gérevini Adem Duman yiiriitmektedir. Satis ve Pazarlama Direktorii Zeki Dogan
Ozgeng’tir. Kredi Yonetimi ve Operasyonlar1 Direktorii gorevini ise Tangiil Koger yiiriitmektedir.
I¢ Sistemler ve Yasal Uyum Yéneticisi Oncii Kilig’tir. Finans Direktorii gérevini Ozberk Cetinkaya
yiritmektedir.

Sirketimizin toplam personel sayis1 59’dur ve ¢alisan personelin tamami beyaz yakalidir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Ozge¢misleri
Murat Erkan

Murat Erkan 15 Mart 2019 itibariyla Turkcell Genel Miidiirliigii gorevine atanmistir. Profesyonel
is hayatina Toshiba’da baglayan Murat Erkan, Biltam Miihendislikte Uygulama Miihendisi olarak
gorev almis, ardindan Tiirkiye’nin ilk “Sistem Miihendisi” olarak Cisco Tiirkiye’de gorev
yapmustir. Cisco Systems’da Teknoloji, Sats, Is gelistirme ve Kanal yonetiminden sorumlu Genel
Miidiir Yardimcist olarak ¢alismistir. 2006 yilindan itibaren Aneltech’de Telekom, Mobil, ICT,
savunma sanayi ve endiistriyel iiriinler sektdrlerine yonelik ¢dziimlerin Is Birim Yoneticiligi
gorevini surdiren Murat Erkan Haziran 2008’de Turkcell’e Superonline Genel Mudiri olarak
katilmig, Aralik 2015-Mart 2019 doneminde Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak
gorev yapmustir. Murat Erkan, Yildiz Teknik Universitesi Elektronik ve Telekomiinikasyon
Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. 2010 yilinda Harvard Business School’da Stratejik
Pazarlama Programini tamamlamistir.

Osman Yilmaz

1 Agustos 2018 itibartyla Finanstan Sorumlu Genel Midiir Yardimcist gorevini iistlenmistir.
Profesyonel is hayatina 2006 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 Hazine Boliimiinde baslayan Y1lmaz, 2007
yilinda BNP Tiirk Ekonomi Bankas1 Hazine Boliimiinde Bilango Y&netimi Sorumlusu olarak gorev
almistir. 2008-2016 yillarinda HSBC Global Asset Management’da, Yapilandirilmis Uriinler
Kidemli Fon Yoneticisi ve Sabit Getirili Fonlar ve Coklu Varlik Fonlart Grup Yoneticisi
gorevlerini yliriitmiistiir. Agustos 2016 itibartyla Turkcell’de Hazine, Risk & Tahsilat Yonetimi
Direktdrii gorevini iistlenmistir. Lisans egitimini Ekonomi ve Isletme alanlarinda London School
of Economics and Political Science ve Istanbul Bilgi Universitesi’nden alan Yilmaz, ardindan
Bogazici Universitesi'nde Finans Miihendisligi yiiksek lisans programmi tamamlamis ve Finans
doktorasim1 Ozyegin Universitesi'nden almustir. 25.10.2018 tarihinde Turkcell Iletisim A.S.’ye
Finanstan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmustir.

Serkan Oztiirk

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimiinden mezun olmus,
Istanbul Universitesinde MBA derecesini tamamlamustir. Turkcell’e 2000 yilinda Proje Yéneticisi
olarak katilan Serkan Oztiirk, 2000 - 2009 yillar1 arasinda Turkcell Proje Yonetim Ofisinde Proje
Yoneticisi ve Miidiirii olarak gorev yapmistir. 2009 - 2010 déneminde Life-Ukrayna’da, 2010 -
2011 doneminde Superonline’da Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi,
2011-2015 yillar arasinda ise Turkcell Miisteri Iliskileri Yonetimi ve Is Zekas1 Coziimleri (CRM
& BIS) Direktérii gorevini yiiriitmiistiir. Son olarak Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi1 olarak gorev yapan Serkan Oztiirk Agustos 2017 itibariyla Miisteri
Deneyimi ve Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve baslamstir.



Kadri Ozdal

Kadri Ozdal 26 Eyliil 2019 itibariyla Turkcell Bireysel Satistan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevine atanmistir. Profesyonel is hayatina 1999 yilinda Vodafone’da baslayan
Kadri Ozdal, satis, pazarlama ve ticari operasyonlar birimlerinde ¢alismistir. Daha sonra Tiirk
Telekom biinyesinde satis gelistirme, kanal optimizasyonu ve yonetimi gibi degisim gdrevlerinde
rol almistir. 2011 - 2012 yillar1 arasinda satig gelistirme direktorii ve sonra CSO olarak gorev yapan
Kadri Ozdal, 2012-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye nin en biiyiik e-ticaret platformu olan n11.com'un
kurulum ve yonetiminde yer almis ve CSO roliinde caligmistir. 2016 Subat ayinda Turkcell
Alternatif Satis Kanallar1 Direktorii olarak baslayan Kadri Ozdal, sirastyla miinhasir olmayan
kanallar ile dijital satig kanallarin1 yonetmistir. Son olarak da Bireysel Kanallar Satig Direktorii
olarak gorev yapmustir. Kadri Ozdal Dokuz Eyliil Universitesi [IBF Kamu Y&netimi
Boliimiinden mezun olmustur.

Adem Duman

Adem Duman 2018 Eyliil itibariyla Turkcell Finansman A.S.’nin Genel Miidiirii olarak goreve
baglamigtir. Ayrica Finansal Kurumlar Birligi baskan vekili ve Avrupa Finans Kurumu Birlikleri
Federasyonu (EUROFINAS) Yonetim Kurulu iyeligini ylirlitmektedir. Bankacilik hayatina
1996°da Interbank’ta Yénetici Adayi olarak baslayan Duman, 2000-2005 yillar1 arasinda BNP AK
Dresdner Bank’ta Kurumsal Bankacilik Boliim Midiirii olarak calismistir. 2005-2014 yillari
arasinda Tiirk Ekonomi Bankasi’nda Yabanci Sermayeli Firmalar Masas1 Miidiirii ve Direktorti,
Yapilandirilmis Finansman ve BNP Paribas Sinerji Direktorii ve devaminda Biiyiik Kurumsal
Miisteriler Direktdrii olarak gorev yapmistir. 2015 yilinda Vakif Emeklilik A.S.’ye katilan Adem
Duman Finans, Pazarlama ve Insan Kaynaklar1 Doniisiim Projesi’nden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig gérevine ilave olarak yaklasik 1 yil boyunca Aktiierya, Risk Yénetimi, Hukuk ve I¢
Kontrol fonksiyonlarinin sorumlulugunu da istlenmistir. Adem Duman Yiksek 6grenimini
Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas Iliskiler Boliimii’nde, lisans iistii egitimini
ayni1 tiniversitede Executive MBA alaninda yapmustir.

1.2 YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirketimiz {ist yonetimine 2019 yilinda tanman toplam menfaatler
2.207.943 TL’dir.

1.3 ARASTIRMA - GELISTIRME FAALIYETLERI

Kendi adina veya bagkas1 adina Arastirma-Gelistirme faaliyetleri yapilmamaktadir.

1.4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

1.4.1 Yatirim Faaliyetleri

Bagh Ortaklik Edinimi

Cari donemde bagli ortaklik edinimi yoktur.



Kontrol Giicii Olmayan Paylarin Edinimi

Cari donemde kontrol giicii olmayan paylarin edinimi yoktur.

Yapilmakta olan yatirimlar

Cari donemde yapilmakta olan yatirim bulunmamaktadir.

1.4.2 Dogrudan ve Dolayli istirakler

Dogrudan istirakler Pay Oram (%)
Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. 90,91
Turkcell Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 100

1.4.3 ¢ Kontrol ve Denetim

Turkcell Grup biinyesinde i¢ denetim siireclerinin merkezilestirilerek esgiidiimlii ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla tiim i¢ denetim aktiviteleri, Turkcell Grup i¢ Denetim
Direktorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Turkcell Grup I¢ Denetim Direktdrliigii, Denetim
Komitesi’ne dogrudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma cercevesinde Turkcell Grup I¢ Denetim Direktorliigii; i¢ kontrol sisteminin
kurulmasinda destek ve gorlis vermek, i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmek ve
degerlendirme sonuglarini raporlamaktan sorumludur. Sarbanes Oxley Yasas1t Madde 404’e uyum
kapsaminda Turkcell Denetim Komitesi tarafindan onaylanan denetim kapsaminda mali
tablolarinda konsolide edilen istiraklerinin finansal raporlamasina yonelik i¢ kontrollerin
yeterliligini degerlendirmek, bu siiregte tespit edilen kontrol eksikliklerini Denetim Komitesi ve
Turkcell iist yonetimine diizenli olarak raporlamak ve alinan, alinmasi planlanan ilgili diizeltici
faaliyetleri takip etmekten sorumludur.

I¢ kontrol sisteminin amaci, Sirket’in varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir
sekilde ilgili mevzuata, Sirket i¢i kurallara uygun olarak yiiriitilmesini, muhasebe ve finansal
raporlama sisteminin giivenilirligini, biitiinliigiinii ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini
saglamaktir.

I¢ kontrol faaliyetleri, Sirketin giinliik tiim faaliyetlerinin bir par¢asini olusturur. i¢ kontrole iliskin
yazili politika ve uygulama usullerinin, dnce faaliyeti gergeklestiren personel tarafindan, sonra
Yonetim Kurulu’na bagl i¢ kontrol birimi tarafindan icra edilecek bir yaklasimla gelistirilmesi
saglanir ve Sirketin tiim personeli gergeklestirdikleri faaliyetlere iliskin gelistirilen i¢ kontrol
faaliyetlerine dair politika ve uygulama usulleri hakkinda bilgilendirilir. I¢ kontrol sistemi, Sirketin
tiim birimlerini, tim subelerini ve tiim faaliyetlerini kapsayacak sekilde yapilandirilmistir.

I¢ kontrol sistemi ile i¢ kontrol faaliyetleri ve bunlarin nasil icra edilecegi tiim faaliyetlerin
nitelikleri dikkate alinarak tasarlanir. I¢ kontrol faaliyetlerinin tasariminda;

e Sirket bilinyesinde iiretilen bilginin giivenilir, tam, izlenebilir, tutarli ve ihtiyaci
karsilayacak uygun bi¢im ve nitelikte olmasinin,

e Gergeklestirilen veya gerceklestirilmesi planlanan tiim faaliyet, islem ve iiriinlerin Kanuna
ve ilgili diger mevzuata, sirket ici politika ve kurallar ile teamiillere uyumunun,



saglanmasi esastir. I¢ kontrol uzmanlari, is birimleri tarafindan gerceklestirilen birincil seviye
kontrollerin etkinligini ve verimliligini y1llik planlar1 dogrultusunda degerlendirir.

2016 yilinda faaliyete gecen Sirket, yukarida Ozetlenen i¢ kontrol sisteminin ana unsurlarimni
kurmus; BDDK’nin gereksinimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu karar1 ile I¢ Kontrol
Yoneticisini tayin etmistir.

1.4.4 Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketimiz faaliyet y1li i¢erisinde kendi paylarini iktisap etmemistir.

1.4.5 Faaliyet yiliicerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirketimizin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin ve buna ekli mali tablolar ile bildirimlerinin
denetim ve tasdik isleri, 3568 sayil1 Kanun ve ilgili diger kanunlara ve mevzuata gore yeminli mali
misavir tarafindan yapilmaktadir.

Sirketimiz, “6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu”
kapsaminda faaliyetlerini yiiriitmesi nedeniyle her yil bagimsiz finansal denetim hizmeti
almaktadir.

1.4.6 Sirketimizin tarafi oldugu veya tarafi olmamakla birlikte sonucundan etkilenebilecegi
davalar

Turkcell Finansman A.S. nin taraf oldugu 2 adet vergi davasi bulunmaktadir. Davalarin tamaminda
Turkcell Finansman A.S. davacidir. Davalarin dava agildigi tarihteki toplam degeri 1.165.962,71
TL dir.

Turkcell Finansman A.S. tarafindan ortagi oldugu TOHAS'tan elde edilen kar pay: iizerinden
ihtirazi kayitla 6denen 2017/04 ile 2017/09 donemi banka muamele vergisinin ihtirazi kayda konu
856.058,80 TL ve 309.903,91 TL’lik kisimlarinin iptali talebiyle Zincirlikuyu Vergi Dairesi
Midiirliigi’ne karst 2 adet dava agilmigtir. Mahkeme davalarin reddine karar vermistir.
Sirketimizce siiresi i¢inde kararlara karsi istinaf bagvurusunda bulunulmustur. Sirketimizin istinaf
basvurularinin reddine karar verilmistir. Kararlar hakkinda siiresi i¢inde temyiz bagvurusunda
bulunulmustur. Temyiz incelemesi devam etmektedir.

1.4.7  Sirketimiz ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar
2019 faaliyet yili iginde sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda idari ve adli yaptirim
uygulanmamustir.

1.4.8 Gegmis donem hedefleri
Gegmis donemlerde belirlenen hedefler ve ilgili genel kurul kararlarinin yerine getirilmeme
durumu yoktur.

1.4.9 Faaliyet yiliicerisinde yapilan olaganustil genel kurul toplantilari

17 Haziran 2019 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisi ile kar dagitimi1 ve Yonetim Kurulu iiye
degisikligine iliskin kararlar alinmstir.

1.4.10 Faaliyet yili icerisinde yapilan bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda
yapilan harcamalar

Faaliyet yil1 igerisinde yapilan bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yapilan
harcama bulunmamaktadir.



1.4.11 Hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle olan iliskiler

2019 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortag1, Turktell Bilisim Servisleri A.S. — Turkcell iletisim
Hizmetleri A.S. — Turkcell Holding A.S., ve bagh sirketleri ile yapilan hukuki islemlere iliskin
bilgiler, asagidaki tablolarda verilmektedir. Hakim ortagimizin yonlendirmesiyle hakim
ortagimizin ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, hakim
ortagimizin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmamaktadir.

2019 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile
Sirketimiz arasinda ticari faaliyetler kapsaminda, asagida ayrintili bilgileri verilen hizmet ve/veya
mal alim/satim islemleri bulunmaktadir:

SIRKETiMiZ TARAFINDAN BAGLI SiRKETLERDEN ALINAN MAL / HiZMET DETAYLARI
SIRKET ISLEMIN TURD iSLEM TUTARI (TL) | AKTiIFLERE ORANI (%) |BRUT SATISLARA ORANI (%)
GSM Hat Gideri 23.421 0,001% 0,003%
Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. Aidat Gideri 300.000 0,010% 0,034%
Personel Gideri 6.221.685 0,206% 0,701%
Diger Satig Gideri 364.095 0,012% 0,041%
Global Bilgi Pazarlama Dan. ve Cagri Servisi Hizm. A.S. [Cagri Merkezi Hizmeti 15.830.364 0,524% 1,784%
" . Yazilim Alimi 9.426.520 0,312% 1,063%
Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S. -
Temetti Payi 8.696 0,000% 0,001%
Turkcell Gayrimenkul Hizm. A.S. Kira Gideri 877.188 0,029% 0,099%
Sofra Kurumsal ve Odiillendirme Hizm.A.S. Yemek Karti Gideri 130.375 0,004% 0,015%
VPN Giderleri 32.753 0,001% 0,004%
Superonline iletisim Hizmetleri A.S. Kurulum Giderleri 180.000 0,006% 0,020%
Veri Merkezi ve Bulut Giderleri 240.000 0,008% 0,027%
GENEL TOPLAM 33.635.097 1,114% 3,792%

1.5 Finansal Durum

1.5.1 Yénetimin Mesaji

Sirketimiz, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“BDDK”)’nin 18 Kasim 2015
tarihli ve 6529 sayili karar1 ile ‘6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu’ kapsaminda aldig1 kurulus izni ve 21 Ocak 2016 tarihli ve 6686 sayil1 karari ile faaliyet
iznini miiteakiben Subat 2016°da faaliyetlerine baslamistir.

Sirket, ilgili kanunlar g¢ercevesinde, faaliyetlerini Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S. grubu
miisterilerinin teknoloji ihtiyaclarmin karsilanmasi igin tiiketici finansmani saglamak amactyla
strdirmektedir.



1.5.2 Finansal Durum Analiz

Finansal Gostergeler (Aksi belirtilmedikce Bin TL) 2019 2018 2017
Toplam Aktifler 3.018.702 5.239.631 4.607.891
Finansman Kredileri 2.300.217 4.102.143 4.092.531
NPL 232.630 271.640 148.350
Ozel Karsiliklar (174.100) (200.375) (87.352)
NPL (Net) 58.530 71.265 60.998
NPL Rasyosu (%) 9,18% 6,21% 3,50%
Ozkaynaklar 979.898 794.004 743.851
Alinan Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 1.735.502 4.094.340 3.536.769
Net Dénem Kari 185.934 230.752 109.086
Hisse Basma Kar 0,3234 0,4013 0,1897

Karhhk Oranlar1 (%)
Aktif Karlilik 6,16% 4,40% 2,37%
Ozkaynak Karlilig 18,97% 29,06% 14,67%

Finansal Yapi Oranlar (%)
Standart Oran (Sermaye Yeterliligi) (Minimum %3) 32,46% 15,15% 16,14%
Net Bor¢ / Ozkaynaklar 177,11% 515,66% 487,34%

1.5.3 ileriye D&niik Tahmin ve Beklentiler

Sirketimiz ihtiyath risk yonetimi ve etkin finansman teknikleri ile ilgili diizenleyici ve denetleyici
mevzuat kapsaminda Turkcell’in bireysel miisterilerinin yaninda kurumsal miisterilerine de
finansman ¢oziimleri sunmay1 hedeflemektedir.

1.5.4 Sermaye Yonetimi

Sirketimizin sermaye ydnetiminin amaci, yiikiimliiliklerini yerine getirebilmek, faaliyetlerini
siirdiirebilmek i¢in yeterli ve giiclii bir sermaye yapisini olusturmaktir. Sirketimiz ihtiyaclari en
uygun borg¢/6zsermaye orani belirlenerek karsilanir. Sirketimiz sermayesinin tamami 6denmis
olup, karsiliksiz kalma ya da borca batik olma durumu bulunmamaktadir.

1.5.5 Kar Dagrtim Onerisi ve Sonuc
Sirket, 2019 yili igerisinde temettli dagitimi yapmamaistir.



1.6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
1.6.1 Risk Yonetimi cercevemiz

Turkcell Finansman A.S.’de sirket hedeflerimize ulasmamizi etkileyebilecek her tiirlii olay1 risk
olarak tanimlamaktayiz. Kurumsal Risk Yonetimi ise Turkcell Finansman A.S.’nin hedeflerine
ulagmasi i¢in firsat ya da engel olabilecek risklerin tanimlanmasi, analizi ve yonetiminden ibarettir.
Bununla Turkcell Finansman A.S$.’nin faaliyetleriyle ilgili tiim riskleri etkin bicimde yoneterek
firsatlarin maksimize edilip risklerin olumsuz etkilerinin azaltilmasi amaglanmaktadir.

Bir Turkcell Grup Sirketi olan Turkcell Finansman A.S. nin risklerinin ve risk yonetiminin analizi
ve degerlendirilmesi Turkcell Finansman A.S.’nin biinyesindeki risk yoOnetimi sorumlulari
tarafindan yapilmaktadir. Bu caligmalar Turkcell Kurumsal Risk Yonetimi ekibi tarafindan
koordine edilmekte ve diizenli olarak Turkcell Riskin Erken Saptanmasi Komitesine
raporlanmaktadir.

Sirketimizin faaliyetlerini ve bu faaliyetleri etkileyen/etkileyebilecek finansal, operasyonel,
stratejik, is stirekliligi, bilgi glivenligi, yasal ve pazar risklerini yonetmek amaciyla yaymlanmis bir
Kurumsal Risk Y6netim Prosediirii mevcuttur.

Finansal riskler:

Sirketimiz, finansal araclarin kullanimina bagli olarak genel itibariyle kredi riski, likidite riski,
yabanci para riski ve faiz riski gibi risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler ¢esitli finansal araclar ve
politikalar ile yonetilerek, risklerin etkisi asgari diizeyde tutulmaktadir.

Operasyonel riskler:

Operasyonel riskler, is slireglerinde yasanabilecek problemler, personel ve sistemlerden veya i¢ ve
dis etkenlerden kaynaklanan risklerdir.

Stratejik riskler:

Kurumun, kisa, orta veya uzun vadede piyasadaki ve sektdrdeki konumunu, itibarini ve imajini
etkileyebilecek risklerdir.

Is siirekliligi riskleri:

Kurumun operasyonel kesintiler, dogal afetler, teror vb. hareketler sonucu karsilasabilecegi olaylar
sonucunda dogabilecek risklerdir.

Yasal ve regulatif riskler:

Yeni c¢ikan ve degisen yasalar, yonetmelikler ve regiilasyonlarin sirketin faaliyetleri ve pazar
iizerinde olusturacagi etki sonucu ortaya ¢ikabilecek risklerdir.

Bilgi giivenligi riskleri:

Sirketin bir siber saldir1 veya baska nedenlerle elinde bulunan verilerin hasar gérmesi veya agiga
cikmasi sonucu ortaya ¢ikabilecek risklerdir.

Pazar riskleri:

Sirketin faaliyetlerini siirdiirdiigii bolgedeki ekonomik ve politik ortam, rekabet ortami ve sektorel
degisiklikler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek risklerdir.

Genel riskler:
I¢/dis etmenler nedeniyle olusabilecek olaylar sonucu béliim/sirket hedeflerine ulasilamamasi

riskidir.



1.6.2 Riskin erken saptanmasi

Bir Turkcell Grup Sirketi olan Turkcell Finansman A.S. nin yonetimi tarafindan yapilan risk analiz
ve degerlendirmelerinin yeterliligi Turkcell Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu c¢er¢evede Turkcell Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistiren risklerin erken teshisi, etki analizleri,
gerekli aksiyonlarin uygulanmasi ve yonetilmesi i¢in Sirket Yonetim Kurulu'na ve gerektiginde
grup sirketlerinin yonetim kurullarina tavsiyelerde bulunur.

1.7 DIGER HUSUSLAR

Sirket, 3 Ekim 2019 tarihi itibariyla 68.223 TL tutarinda finansman kredisi alacaklarmi Turkcell
Varliga Dayali Menkul Kiymet Fonu’na devretmek {izere Aktifbank A.S. ile sodzlesme
imzalamigtir. 31 Aralik 2019 tarihi itibar ile devir islemleri tamamlanamayan kisim olan 31.865
TL tutarindaki ilgili finansman kredilerinin devir islemi 14 Ocak 2020 tarihi itibaryla
tamamlanmustir.
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Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
AKTIF KALEMLER Cari Dénem Onceki Dénem
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
1. NAKIT, NAKIT BENZERLERi ve MERKEZ
BANKASI 3 2.490 94.248 96.738 15.227 204.079 219.306
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI
KAR/ZARARA YANSITILAN FINANSAL
VARLIKLAR (Net) - - - - - -
1. TUREV FINANSAL VARLIKLAR 4 341.765 - 341.765 675.432 - 675.432
V. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER
KAPSAMLI GELIRE YANSITILAN FiNANSAL
VARLIKLAR (Net) - - - - - -
V. iTFA EDILMiS MALIYETIi iLE OLCULEN
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5 2.364.115 - 2.364.115 4.178.959 - 4.178.959
51 Faktoring Alacaklart - - - - - -
5.1.1 Iskontolu Faktoring Alacaklari (Net) - - - - - -
5.1.2 Diger Faktoring Alacaklari - - - - - -
5.2 Finansman Kredileri 5 2.300.217 - 2.300.217 4.102.143 - 4.102.143
521 Tuketici Kredileri 2.300.116 - 2.300.116 4.102.059 - 4.102.059
522 Kredi Kartlart - - - - - -
523 Taksitli Ticari Krediler 101 - 101 84 - 84
5.3 Kiralama islemleri (Net) - - - - - -
531 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
5.3.2 Faaliyet Kiralamas1 Alacaklari - - - - - -
5.3.3 Kazanilmamis Gelirler (-) - - - - - -
5.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal
Varhklar 5 5.368 - 5.368 5.551 - 5.551
55 Takipteki Alacaklar 5 232.630 - 232.630 271.640 - 271.640
5.6 Beklenen Zarar Karsiliklary/Ozel Karsihklar (-) 5 174.100 - 174.100 200.375 - 200.375
VI. ORTAKLIK YATIRIMLARI 6 82.939 - 82.939 79.239 - 79.239
6.1 Istirakler (Net) - - - - - -
6.2 Bagli Ortakliklar (Net) 6 82.939 - 82.939 79.239 - 79.239
6.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar1) (Net) - - - - - -
VII. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 7 3.835 - 3.835 217 - 217
VIII. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 8 34.830 - 34.830 21.266 - 21.266
IX. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - -
X. CARI DONEM VERGI VARLIGI 9 4272 - 4272 130 - 130
XI. ERTELENMIS VERGI VARLIGI - - - - - -
XIl. DIiGER AKTIFLER 10 90.208 - 90.208 65.082 - 65.082
ARA TOPLAM 2.924.454 94.248 3.018.702 5.035.552 204.079 5.239.631
XIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE ILiSKIN
VARLIKLAR (Net) - - - - - -
13.1 Satig Amagl - - - - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
VARLIK TOPLAMI 2.924.454 94.248 3.018.702 5.035.552 204.079 5.239.631
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Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gecmis
PASIF KALEMLER Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I ALINAN KREDILER 11 325.492| 1.410.010| 1.735.502 853.353| 3.240.987| 4.094.340
1. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
1. KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR 12 3.617 - 3.617 - - -
V. fHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
V. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA
YANSITILAN FINANSAL YOKUMLULUKLER - - - - - -
VL. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 4 3 - 3 95.358 - 95.358
VII. KARSILIKLAR 13 26.437 - 26.437 44.420 - 44.420
7.1 Yeniden Yapilanma Karsiligt - - - - - -
7.2 Caligan Haklan Yukiimlilugi Karsilig 13 2.967 - 2.967 3.166 - 3.166
7.3 Genel Karsiliklar 13 23.470 - 23.470 41.254 - 41.254
7.4 Diger Karsiliklar - - - - - -
Vil CARI VERGI BORCU - - - - - -
IX. ERTELENMIS VERGi BORCU 9 69.408 - 69.408 46.401 - 46.401
X. SERMAYE BENZERIi BORCLANMA ARACLARI - - - - - -
XI. DIiGER YUKUMLULUKLER 14 199.794 4.043|  203.837 165.006 102|  165.108
ARA TOPLAM 624.751| 1.414.053| 2.038.804| 1.204.538| 3.241.089| 4.445.627
XIl. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLISKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - - - -
12.1 Satis Amagl - - - - - -
12.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
X1, OZKAYNAKLAR 15 979.898 - 979.898 794.004 - 794.004
131 Odenmis Sermaye 15 575.000 - 575.000 575.000 - 575.000
13.2 Sermaye Yedekleri - - - - - -
13.2.1 Hisse Senedi Thrag Primleri - - - - - -
13.2.2 Hisse Senedi iptal Karlart - - - - - -
13.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -
133 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler (40) - (40) - - -
13.4 Kar veya Zararda Yeniden Smmiflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler - - - - - -
135 Kar Yedekleri 15 33.560 - 33.560 33.560 - 33.560
135.1 Yasal Yedekler 33.560 - 33.560 33.560 - 33.560
135.2 Statil Yedekleri - - - - - -
1353 Olaganiistii Yedekler - - - - - -
13.54 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
13.6 Kar veya Zarar 15 371.378 - 371.378 185.444 - 185.444
13.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarari 185.444 - 185.444 21.081 - 21.081
13.6.2 Donem Net Kar veya Zarari 185.934 - 185.934 164.363 - 164.363
YUKUMLULUK TOPLAMI 1.604.649| 1.414.053| 3.018.702| 1.998.542| 3.241.089| 5.239.631
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Nazim Hesaplar Tablosu

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

NAZIM HESAP KALEMLERI Cari Donem Onceki Dénem
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
1. RiSKi USTLENILEN FAKTORING iSLEMLERi - - - B R _
1. RiSKi USTLENILMEYEN FAKTORING
ISLEMLERI - - - - - -
1. ALINAN TEMINATLAR 16 4.719 - 4.719 1.963 - 1.963
V. VERILEN TEMINATLAR 16 - - - 605.000 - 605.000
V. TAAHHUTLER - - - - - -
5.1 Cayilamaz Taahhiitler - - - - - -
5.2 Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
521 Kiralama Taahhtleri - - - - - -
5211 Finansal Kiralama Taahhutleri - - - - - -
5212 Faaliyet Kiralama Taahhtleri - - - - - -
522 Diger Cayulabilir Taahhiitler - - - - - -
V1. TUREV FINANSAL ARACLAR 16 975.534 1.329.540 2.305.074 2.451.561 3.015.830 5.467.391
6.1 Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
6.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh
Islemler - - - - - -
6.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli Islemler - - - - - -
6.1.3 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagl
Islemler - - - - - -
6.2 Alim Satim Amagli Islemler 16 975.534 1.329.540 2.305.074 2.451.561 3.015.830 5.467.391
6.2.1 Vadeli Alim-Satim Islemleri - - - - - -
6.2.2 Swap Alim Satim slemleri 975.534 1.329.540 2.305.074 2.451.561 3.015.830 5.467.391
6.2.3 Alim Satim Opsiyon islemleri - - - - - -
6.2.4 Futures Alim Satim islemleri - - - - - -
6.2.5 Diger - - - - - -
VII. EMANET KIYMETLER - - - - - R
NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 980.253 1.329.540 2.309.793 3.058.524 3.015.830 6.074.354
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Kar veya Zarar Tablosu (Gelir Tablosu)
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Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis

. . . 1 Ocak- 1 Ocak-
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
ESAS FAALIYET GELIRLERI 17 887.114 936.992
FAKTORING GELIRLERI
Faktoring Alacaklarindan Alian Faizler - -
Iskontolu - -
Diger . - -
Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
Iskontolu - -
Diger o )
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER 17 887.114 936.992
Finansman Kredilerinden Alinan Faizler 17 761.153 816.605
Finansman Kredilerinden Alman Ucret ve Komisyonlar 17 125.961 120.387
KIRALAMA GELIRLERI - -
Finansal Kiralama Gelirleri - -
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri - -
Kiralama Islemlennden Alman Ucret ve Komisyonlar - -
FINANSMAN GIDERLERI (-) 18 (187.875) (343.742)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 18 (183.136) (339.442)
Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
Kiralama Islemlerine iliskin Faiz Giderleri 18 (813) -
Thra¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
Diger Faiz Giderleri - -
Verilen Ucret ve Komisyonlar 18 (3.926) (4.300)
BRUT K/Z (I+11) . 699.239 593.250
ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 19 (104.924) (96.638)
Personel Giderleri 19 (14.955) (9.949)
Kidem Tazminati Karsihgi Gideri 19 (89) (124)
Aragtirma Gelistirme Giderleri - -
Genel Isletme Giderleri 19 (89.880) (86.565)
Diger - -
BRUT FAALIYET K/Z (III+1V) 594.315 496.612
DIGER FAALIYET GELIRLERI 20 1.896.618 5.679.926
Bankalardan Alinan Faizler 20 4.317 3.325
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 20 10.445 5.678
Temettl Gelirleri 20 85.498 97.306
Sermaye Piyasasi Islemleri Kart - -
Tiirev Finansal Islemler Kari 20 236.545 745.559
Kambiyo Islemleri Kar1 20 1.529.794 4.824.481
Diger . . 20 30.019 3.577
KARSILIK GIDERLERI 21 (145.194) (117.076)
Ozel Karsiliklar 21 (142.639) (113.023)
Beklenen Zarar Karsiliklart - -
Genel Karsiliklar - (176)
Diger . . . 21 (2.555) (3.877)
DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 22 (2.132.431) (5.794. 339)
Menkul Degerler Deger Diistis Gideri -
Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri - -
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarar: - -
Tiirev Finansal Islemlerden Zarar 22 (382.083) (487.546)
Kambiyo Islemleri Zarar1 22 (1.750.346) (5.306.793)
Diger (2) -
NET FAALIYET K/Z (V+...+VIII) 213.308 265.123
BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI+XII) 213.308 265.123
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (¥) 9 27.374 34.371
Cari Vergi Karsilig1 9 1.284 -
Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 9 26.090 34.371
Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XIII+XIV) 185.934 230.752
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis Karlart - -
Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri . - -
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
Satis Amagcli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri . - -
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satig Zararlari - -
Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) - -
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
Cari Vergi Karsiligi - -
Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) i - -
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIII£XIX)
DONEM NET KARI/ZARARI (XV+XX) 185.934 230.752
HISSE BASINA KAR/ZARAR 23 0,3234 0,4013
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