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EXthisport

Turkeell Finansman Genel Midiirt ve Finansal Kurumlar Birligi Baskani Mehmet Cantekin:

2023 hedeflerine yonelik projeleri
hayata gecirmeyi strdirecegiz

lke ckonomisinin saghkl ilerleyisi icerisinde
onemli gorevler tstlenen Finansal Kurum-
lar Birligi, kuruldugu giinden itibaren ulus-
lararas: olgekte drnek teskil edecek adimlar
atmaya devam ediyor. Sektoriin gelisen yiizii ile ilgili
gorislerini aldigimiz Turkcell Finansman Genel
Miidiirt ve Finansal Kurumlar Birligi Baskam Mehmet
Cantekin, sorularimizi yanitladi.

Ulkemiz agisindan zorlu gegen 2016 yilini
genel ekonomi ve kurumunuzda bulunan ti¢ sek-
tor agisindan aktarir misiniz?

2015 yih gerck bolgemizde yasanan istikrarsizlik-
lar gerekse genel olarak diinya ckonomisinde yasanan
durgunlukla, ekonomimiz i¢in ¢ok da kolay bir yil ol-
mad. Bu siirecin hemen ardindan yasadigimiz 15 Tem-
muz hain darbe girisimi ise tilke tarihimiz igin 6nemli
bir doniim noktast oldu. Ancak eminim ki, biz el ele
gontl birligiyle gelecege yiirtiyen cesur bir millet olarak

bu badireyi de atlatarak ortak gelecegimize daha gtigli

/4
w&f.rm 2076

bir sekilde odaklanacagiz. 15 Temmuz'u daha giiglii bir
demokrasi, daha giiclii bir ckonomi, 6zgiivenli, umut
ve motivasyon dolu bir Tiirkiye icin firsata gevirecegiz.
Birlik olarak, tim bu siire¢ sonunda Tirkiyve
ckonomisinin cok daha iyi noktalara gelecegine yiirek-
ten inaniyoruz. Bizler de bu birlik ve beraberlik
coskusundan aldiminmiz gii¢ ve giivenle tlkemiz igin,
ckonomimiz i¢in daha fazla ¢alismaya, tretmeye, reel
ckonomiye sundugumuz degeri ararmaya kararhyiz.
Diger taraftan Finansal Kiralama, Faktoring ve Fi-

nansman Sirketleri olarak Tiirkiye ckonomisi igin deger

tretmeye devam ediyoruz. Bu misyonla 2013 yilinda
“Birlikten Gii¢ Dogar” slogani ile ¢atist alindaki tim
scktorlerin reel ekonomiye katkilarini en tst diizeye
tagima misyonu ile kurulan Finansal Kurumlar Birligi
sadece finansman kaynaklar ile degil; her gecen giin
gelisen insan kaynag kalitesi, ihtiyaglara 6zel-yenilikgi
¢oziimleri, artan igbirlikleri ve yurt capinda genisleyen

etki alaniyla reel sektore destek vermeye devam ediyor.
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Her ti¢ sektoriimiiziin 2016 yili ilk 6 ay konsolide ver-
ilerini  yine
karsilastirdigimizda; aktif toplaminin yiizde 13,8 arusla
100 milyar 858 milyon TL'ye, islem hacminin yiizde

2015’in = aym  donemine  gore

1,2 arusla 77 milyar 249 milyon TL’ye, faaliyet konusu
alacaklarinin ylizde 14,2 artisla 90 milyar 974 milyon
TL'ye, 6z kaynak buytikliginin yizde 15,6 artisla 14
milyar 602 milyon TL’ye, net karlihgimn ise yiizde 5
artigla 1 milyar 39 milyon TL'ye ulagugini gériiyoruz.

Bu veriler igizinda Birligimizin genel performan-
sint degerlendirecck olursak; oncelikle her g sck-
toriimiiziin de basta KOBI'lerimiz olmak iizere recl
ckonomimize sunduklari katkiyt her gecen giin
artirdiklarimin alumi 6zellikle ¢izmek isterim. Biraz 6nce
de soziinii ettigim tizere finans sistemimizin tizerine
vikseldigi saglam temele ve ckonomi yonetimimizin
dirayetli duruguna duydugumuz giivenle, 2016 yili so-
nunda sektorlerimiz icin aktif biiyiikligtinde %10-%15
araliginda bir biiyime hedefliyoruz.

Finansal Kurumlar Birligi olarak kuru-
lugunuzdan bugiine her ii¢ sektériinde geligmesi
igin yaptiginmiz ¢aligmalar aktarir misiniz?

Birlik olarak 3 yil agkin bir siiredir, temsil cttigimiz
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketler-
i'nin diger finans kurumlan ile esit rekabet sartlarinda
reel ekonomiye katki sunabilmeleri igin gayret gos-
teriyoruz. Gurur duydugumuz projelerimizden biri
olan ve Fakrtoring Scktériiniin gelisimine ok biiyiik
katkida bulunan Merkezi Fatura Kaydi Sistemi’ni 2015
vih basinda hayata gegirdik ve sektorin istikrarh
buytimesini saglayacak bircok proje tzerinde de alis-
malarimiz devam ediyor. Birligimize 6361 sayih Kanun
ile verilen bir gorev olan finansal kiralama s6-
zlesmelerinin tescil edildigi Sézlesme Tescil Sistemi de

Subat 2015°de devreye sokulmustur,

Bildiginiz tizere, 6728 Sayili “Yatirim Ortaminin [\-
ilestirilmesi Amaciyla Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun’ 9.8.2016 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlandi. Ozellikle “Yaurnm ortamina il-
iskin islem maliyetlerinin azalulmasi® ve ‘Finans ku-
rumlart arasinda  farkll uygulamalarin  ortadan
kaldirilmasina iligkin yeni diizenleme bashklarini Birlik
olarak biiyiik bir memnuniyetle karsiladigimiz ifade et-
memiz gerekir, Bu énemli gelismenin, Birlik olarak
gosterdigimiz gayretin de somut bir kargiliging olugtur-
dugu kanaatindeyiz. Bu kapsamda, damga vergisi,
harglar gibi aracilik malivetlerinin azalmasinin hem sir-
ketler hem de son tiiketici lehine 6nemli bir gelisme
olmasinin yani sira; finans kurumlan arasindaki farkh
uygulamalarin son bulmasiyla, sektordeki rekabet esit-
sizliginin giderilmesi yoniinde de ¢ok kiymetli bir adim
aulmis oldugunu distiniiyoruz. S6z konusu kanuni
diizenlemeler ile ciddi bir potansiyel tagiyan scktorler-
imizin 6niiniin daha da agilacagina; 6zellikle Gretim ve
sagladiklan
gliclendirerck; tilke ckonomimize sunduklar degerin
artacagina inaniyoruz. Ancak bu alanda faktoringin
yasa kapsammna dahil edilmemesini de tziintiyle
karsiladik. Modern bir finansman bigimi ve tek konusu
ticaret olan bir finansal enstriimanin daha fazla destek-
lenmesini degil sadece rekabet esitligi istiyoruz.

Yine 6728 sayih kanunda yer alan ve bizi dolayl da

ihracata finansman  olanaklarini

olsa ilgilendiren ‘faizsiz finansman triinlerinin yaygin-
lasurilmast’” ve ‘sirket kurulus ve sube agilis islem-
lerindeki maliyetlerin azalulmasi” gibi diizenlemeleri de
cok onemli buluyoruz. Katlim bankalart disinda faiz-
siz finansman saglayan banka dis1 finansal kuruluslarin
da sisteme girmeleri finansal ckosistem agisindan
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onemli bir dinamizm getirecektir.

Tim bu olumlu gelismelerin yani sira 6niimitzdeki
donemde; finans hizmetleri sunan kurumlarin vergi ka-
nunlar karsisindaki durumlar gozden gegirilerek 6zel
karsithklarin gider yazilamamas: gibi farkhi uygula-
malarnn ortadan kaldinlmasina yonelik gayretlerimizi
de strdirecegiz. Aym zamanda adres paylasim sistem-
ine erisebilmek gibi vergisel olmayan konularda da
ihtiyac  duydugumuz dizenlemelere iliskin  calig-
malarimiza 6ntimiizdeki donemde de devam edecegiz.

Altini gizdigim {izere, bankacihk dist finans kesi-
mini gligli bir sekilde temsil eden sektérlerimizin reel
ckonominin finansmanindaki roliiniin artinlmasi temel
onceliklerimizden. Bu cer¢evede, bu yil odak-
lanacagimiz konulardan biri de Tedarik Zinciri Fi-
nansmani. BDDK rtarafindan bir faktoring trini
olarak tanmimlanan Tedarik Zinciri Finansmani’nin
uygulamasinda ¢esitli sikinular yasanmakta. Buyik
alicilar, binlere varan tedarikgisi ile en uygun sistemi
bulmaya ¢ahsiyorlar. Ciinkii bu tiriintin verimli kul-
lanilabilmest igin hizli finansman énemli. 90 giin vadeli
bir faturamza 60-70 glinde onay alirsaniz pek bir anlam
kalmiyor. Birlik olarak, isteyen tim finans kuru-
luglarinin ve alicilarin katilabilecegi ortak bir dijital plat-
form kurmayr hedefliyoruz. Sistemi ortak bir
platforma tagidigimizda KOBIlerin bankacilik dihil

toplam kredilerdeki %26’ik payini %35’lere tasiya-

cagimizi umuyoruz, Ayrica Tedarik Zinciri Finans-
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mant’min daha etkin kullamlabilmesi icin gerekli stan-
dartlar belirleme ve mevzuat degisikliklerini saglamay
da planlarimiz arasina koyduk.

Diger vandan eclbette sektorlerimizin  ilke
ckonomimizin siirdiiriilebilir gelisimine katug topy-
ckan degeri gerek kamudaki gerek 6zel sektordeki pay-
daslanimiza gerckse kamuoyuna daha yogunluklu
iletisim ¢alismalariyla aktarmayi da stirdiirecegiz.

Bu ¢alismalarin yani sira Sayin Basbakanimiz Bi-
nali Yildinm’in gectigimiz glinlerde agiklamis oldugu
Orta Vadeli Program cercevesinde scktériimiize yone-
lik maddelerin - bulunmasini  ¢ok  Gnemsiyoruz.
Bildiginiz gibi Hiikiimetimizin ckonomik énlemleri 6n
planda tutarak agikladigs program kapsaminda Faktor-
ing, Finansal Kiralama ve Finansman sirketlerinin kon-
trollii ve saghkl: bir sekilde biiytimesi ve finansal sektor
icerisindeki paylarinin arunilmasi amaglaniyor.

Fatura Kayit Merkezi ile yaptiginiz ¢aligma
sonrasinda tilkemizdeki kayit diginin da azal-
masinda 6nemli bir rol iistlendiniz. Bu noktada
yapilan galigmay1 ve bu galigmanin tilke ekonomi-
sine ve faktoring sektériine katkilarini aktarir
misiniz?

Sistem, Finansal Kurumlar Birligi tyelerinin, miik-
errer devir edilen alacaklardan dogabilecek zararlardan
korunabilmesi amaciyla, 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’nun 43.
Maddesi'ne istinaden kurulmustur. Birligimiz Merkezi
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Fatura Kayd: Sistemi’nin kurulmasi i¢in Kredi Kayit
Biirosu A.S. ile anlagmis ve gerekli yazihim, sistem ve
altyapt kurulumu gergeklestirilmistir. Servisi kullanan
tiye kuruluslar kayit havuzuna ulasarak sorgulama ve
raporlama yapabilmektedir. Bunun igin tiyeler kendi
gelistirdikleri web servis aracih@ ile ya da web say-
famizdan erisilen ckranlar tizerinden sistemi kullan-
abilmektedirler.

Faktoring, tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de
reel ckonominin finansmanina katki sunan; ilke
ckonomimizin dinamosu konumundaki KOBIlerim-
izin gerek lretim gerekse ihracattaki finansal
ihtivaglarina yonelik hizh, esnek ve pratik ¢oziimler
tiretebilen, katma degerli bir hizmet.

Sektor 10 yildir BDDK denetiminde, 4 yildir
kendine ait bir yasasi olan ve 2 yildir Faktoring islem-
ine tabi tim alacak belgelerinin kayit edildigi Birligimiz
nezdinde kurulu merkezi sistemi (Merkezi Fatura
Kayd Sistemi) olan bir scktér s6z konusu. Tuarkiye'deki
Faktoring scktoriine uygulanan denetimler, bagh
oldugu kurumlar ve yasal mevzuat diinyada en gelismis
tilkelerdeki Faktoring scktorlerinde dahi yok.

Ulkemizde halen KOBP’lerin faktoring ve
leasing gibi sektorleri yeterli miktarda tanimadig
belirtiliyor. KOBI’lerimize bu alanlari aktarmak
i¢in yaptigimiz ¢aligmalari aktarir misiniz?

Ulke ekonomimizin dinamosu konumundaki KO-
Bi'lerimizin gerek iiretim gerekse ihracattaki finansal
ihtiyaclarina yonelik hizli, esnek ve pratik ¢oziimler
aretebilmeyi ¢ok 6nemsiyoruz. Bu bakimdan her iki
sektorii de paydaslanmiza anlatmak icin var gicimi-
zle calistyoruz. Su ana kadar Birlik cats alunda gercek-
lestirdigimiz calismalarda, Tiirk Eximbank, KOSGEB
gibi degerli proje ortaklarimizin da katkilariyla,
Anadolu’nun gesitli illerindeki Ticaret ve Sanayi
Odalar’nda KOBTlerimiz ile birebir bulusarak, 6zel-
likle Faktoring scktoriini ve tirtinlerini ilk agizdan an-
latma sans: yakaladik. Oniimiizdeki donemde benzeri
cahigmalan siirdiirecegiz. Diger yandan sektérlerimizin
paydaslarimiz ve kamuoyu genelindeki algisint iy-
ilestirme yontndeki stratejik iletisim planlamamz
cercevesinde yeni projeler de hayata gecirecegiz.

Finans scktoriinde son dénemde egitimli
insan sayisinin artmasi i¢in kurumlar ve firmalar
birgok farkli galigmalar yiiriitmektedir. Finansal
Kurumlar Birligi olarak bu alanda yaptiginiz
caligmalart aktarir misiniz?

Finansal Kurumlar Birligi’nin (FKB), Finansal Ki-
ralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri sektér-
lerinde mesleki gelisimin desteklenmesi ve gelecegin
finansgilarini yetistirmek amaciyla Marmara Univer-

sitesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) isbirligiyle 3
yili askin siredir ‘Finansal Kurumlarda Temel Uz-
manhk’ sertifika programini diizenlemekteyiz. Bir-
ligimiz, geng finanseilan gelecege hazirlama ve onlarin
mesleki yetkinliklerini arurmasina destek amaciyla
onciisii oldugu egitim isbirliklerine tim hiziyla devam
ederken; gectigimiz giinlerde BDDK Basgkani Sayin
Mechmet Ali Akben’in katthmiyla ‘Finansal Kurumlarda
Temel Uzmanhk’ sertifika programini diizenleyercek
yeni mezunlarimizi verdik. Ozellikle bu iilkenin insan
kaynagina genglerin kazandinlmasint ve meslegimizin
gelisimine birlik olarak sagladiginiz katkiyr 6nemsiy-
oruz. Bu sertifika programu ile birlikte genclerimizin
calisma hayatlarina bir deger kauyorsak Birlik olarak
da ¢ok mutlu oluyoruz.

Finansal Kurumlar Birligi olarak uluslararas:
finans diinyasindaki yerimizi ve yaptiginiz ¢ahg-
malari aktarir misiniz?

Bildiginiz gibi Finansal Kurumlar Birli3i, cats: al-
tinda tig sektor temsil edilmektedir. Ug sektorimiiz de
kendi alanlarinda scktorlerini gelecege tasiyacak ve
gelismis toplumlardaki bu tiir finans enstriimanlarinin
gelisimlerini yakindan takip edebilecekleri diinyaca kabul
gormiis platformlarda ¢ahsmalarin ylirtiemektedirler.

Bu kapsamda Leasing sektoriimiiz European Fed-
eration of Leasing Company Associations (Leascurope)
uyesidir. Bu kurulus 1972 yilindan beri Avrupa’da 34
iilkenin katlimiyla faalivet gostermektedir. Finansman
Sektoriimiiz de European Federation of Finance House
Associations (Eurofinas) tiyesi olup, bu organizasyon da
Avrupa’nin 18 tilkesinin tyeliginde calismalarini yiirtt-
mektedir. Son olarak Faktoring Sektériimiiz Factors
Chain International (FCI) tyesidir. Bu kurulus da
diinyada 81 tilkenin kaulimiyla faaliyet gdstermekte olup,
son 6 yildir Gst Gste Tiirk Faktoring Sirketleri’ni en iyi
ihracat faktoring firmasi segmektedirler. Su an FCI'in
Bagkan vekili ayni zamanda Birligimizin de Bagkan vekil-
ligini ylirtitmektedir.

Finansman girketleriyle ilgili bir yonetmenlik
¢ikti ve kredi tutarlarinin %2 si kadar kargilik
ayrilmalan istenildi. Bu durum sektére nasil yan-
siyor?

Asinda bu yonetmeligin eski halinde de titketici
kredileri igin kredi tutarinin yiizde biri (% 1) oraninda,
anapara, faiz veya her ikisinin tahsilinde 30 giinden
fazla ancak 90 giinden az gecikme olan nitelikteki
krediler icin kredi tutarinin yiizde ikisi (% 2) oraninda
genel kargilik ayinrlar hitkmii vardi. Ancak “Tasfiye Ol-
unacak Alacaklar” ile “Zarar Niteligindeki Alacaklar”
hesabinda siniflandinlanlarin konut kredileri disindaki
tiiketici kredilerine orani ylizde sekizin (%o 8) tizerinde
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bulunan finansman sirketleri, genel karsihk oramini,

konut kredileri disindaki tiiketici kredileri igin kredi-
lerin vadeleri boyunca yiizde dort (% 4) olarak, ana-
para, faiz veya her ikisinin tahsilinde 30 giinden fazla
ancak 90 glinden az gecikme olan konut kredileri disin-
daki tiiketici kredileri igin kredilerin vadeleri boyunca
yiizde sekiz (% 8) olarak uygularlar. Hikmii yer al-
maktaydi. Burada NPL oranimin %8’i asmasi duru-
munda da %1 ve %2 genel karsilik ayrilmasi imkani
getirilmis oldu. Ancak bugiine kadar bankacilik NPL
ortalamalarinin hep altinda ( 2016 ilk alt ay sektor or-
talamast %3,2) kalan Finansman Sirketleri eski diizen-
lemenin getirdigi yiiksek karsilik ayirma zorunluluguyla
karsi karsiya kalmamuslardir. Bundan sonraki dénemde
olusabilecck olumsuzluklarda NPL oranlarinin artmast
durumda Finansman Sirketleri bu diizenlemenin fay-
dalanndan yararlanaca@ goriisiindeyim.

Finansman girketleriyle ilgili ilk defa katilim
finansman modeli olugtu. Yaptiginiz bu galigmay1
aktarir misiniz?

Mevcut bankacilik sitemimizin yaninda katulim fi-
nansman modelinin payini arirmak ve bunu saglamak
adina yeni finansal Grtnler gelistirerck derinlik
kazandirmak tilkemizin finans giindemindcki onde
gelen konulardan birisidir. Yukarida acikladigim tizere
6728 sayih Kanunda faizsiz finansman {riinlerinin
yayginlastinilmasi olarak bir hedef ortaya koyulmustur.
Bunun sadece kaulim bankalari tarafindan degil
bankacilik disi finansal kuruluslar tarafindan da ben-
imsenmesi ve desteklenmesi gerekmektedir. Bu
konuda yasal diizenlemeler tarafinda Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan
¢aliymalara biz de uygulayicilar olarak destek veriyoruz.
Bu cercevede Turkeell olarak butiin musterilerimize
hizmet sunabilmek adina katilim finansman kurulusu
icin Bankacihk Duzenleme ve Denetleme Kurumu’na
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basvurumuzu yaptik. Yaptugimiz analizlerde baz miis-
terilerimizin kaulim finansman destegini istediklerini
gordiik. Herkese hizmet sunmak ve bunu en iyi sek-
ilde yapmak bizim ilkemiz. Katthm bankaciligini
tamamlamak ve lilkemiz ekonomisine hizmet etmek
adina Turkeell olarak 6ncii bir rol oynamis oluyoruz.

Finansal Kurumlar Birligi olarak gelecek
hedeflerinizi aktarir misimz?

Birlik olarak yola ¢iktignmizda 6nimiuize, bankacilik
dist finans kesiminin ckonomi icindeki payini ve katma
degerini artirarak; {lkemizin stirdiiriilebilir kalkin-
masina katki sunmak gibi bir hedef koymustuk. Bun-
dan boyle 6nimitzdeki 3 yil boyunca da, kurucu
yonetimin tstlendigi bu misyonu ayni sekilde devam
cttirmeye kararlyiz. Bankacilik dist finans sektoriini
en gliclii sekilde temsil ederek, tilkemizin 2023 hede-
flerine yonelik projeleri hayata gecirmeyi siirdiirecegiz.

Haurlarsaniz, diinya ve AB ekonomilerinde yasanan
durgunlukla da paralel olarak 2015 yili ekonomimiz
adina ¢ok da kolay bir y1l olmadi. 2016 yihnin ortalarina
geldigimizde ise 15 Temmuz kalkismas: gibi hain bir gir-
isimle sarsilan tilke giindemimiz, halen olagantstii bir
vaziyette, Tim bunlara ragmen; ckonomimizin istikrar,
yabanci yatrimenin  Tirkiye’ye  duydugu  gliven,
bankacilik ve bankacilik dist finans sistemimiz guiclii bir
sckilde ayakta duruyor. Bunda, basta bankacihk sis-
temimiz olmak Gizere eckonomiyi finanse eden tim ku-
rumlarmzin tzerinde yiikseldigi saglam altyapinin
katkisi ok biiyiik. Biz de bu saglam temele ve ekonomi
yonetimimizin dirayetli durusuna duydugumuz giivenle
tilkemizin 2023 hedeflerine ulasacagina eminiz.

Bu giiven ve inangla; sektdrlerimizin 6zellikle son
3 yildir ortaya koydugu biyiime performansim koru-
yarak, 2023’¢ kadar bankacilik dist finans scktorlerinin
ckonomiden aldiklar1 payr gelismis piyasalardaki se-
viyelerine yaklagtirmayi hedeflivoruz.Jli
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